
PLAN ACADEMIQUE DE FORMATION 
Encadrement

Année scolaire : 2023- 2024 

Année scolaire : 2021 - 2022
Inscription  
Du 1er septembre au 30 septembre 2023

www.ac-martinique.fr/paf 

Ce plan académique de formation ne propose que 
les formations ouvertes à candidature

http://www.ac-martinique.fr/paf


Modalités d’inscription 

Procédure pour les inscriptions individuelles 

Dates limites du 1er au 30 septembre 2023 

L’inscription se fait en ligne sur GAIA accessible par le portail ARENA : www.extranet.ac-

martinique.fr/arena (identifiant et mot de passe de messagerie) rubrique Gestion des personnels > 

GAIA individuel 

Formations à public désigné 

Vous ne pouvez pas vous inscrire à ces formations dans GAIA. L’offre académique ouverte 

pour cette campagne ne comporte que des actions ouvertes aux candidatures individuelles. 

Si vous êtes concerné par des formations sans appel à candidature, vous serez informé en 

temps utile.  

La liste complète des formations (à candidatures individuelles, sans appel à candidature, à 

candidature collective) sera en ligne sur la page EAFC du site académique à compter du 02 

octobre 2023). 

Pour tout renseignement concernant le PAF 

Adressez un mail aux adresses suivantes : 

 ATSS Encadrement : david.salpetrier@ac-martinique.fr et 05 96 52 28 87 

EAFC 

Rectorat de la Martinique 

Les Hauts de Terreville  

97279 Schœlcher cedex  

0596 52 26 96 

Page 1 / 21



Académie de Martinique. Plan académique de formation 2020-2021 

Encadrement

Page 2 / 21



PAF 2023 / 2024 – Encadrement

Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC : NUMERIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310113 

NUM: LE RGPD POUR LES EPLE 

| module 33804 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Informer, sensibiliser, responsabiliser au respect du RGPD 

Contenu 
Présentation du RGPD dans le contexte de l'EPLE. Comprendre la terminologie. 
Tenir un registre des activités de traitement. Bases légales et consentement.

Condition(s) particulière(s) 
En salle

Modalité 
PRESENTIEL 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC : NUMERIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310113 

NUM: LES ENJEUX DE LA PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES. 

| module 33805 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
2 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Informer sur les enjeux de la protection des données personnelles. 

Contenu 
Sensibilisation. Présentation des enjeux personnels et éducatifs. La sécurisation 
de l'environnement de travail.

Condition(s) particulière(s) 
Stage en distanciel

Modalité 
A DISTANCE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC : NUMERIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310113 

NUM: CHOIX ECLAIRE D'APPLICATIONS 

| module 33806 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
2 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Choisr ses applications dans le repect du RGPD 

Contenu 
Analyse d'applications avec traitements de données personnelles. Organiser les 
demandes de traitement.

Condition(s) particulière(s) 
Stage en présentiel

Modalité 
PRESENTIEL 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 

Page 33 / 51Page 5 / 21

PAF 2023 / 2024 – Encadrement



Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC : NUMERIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310113 

NUM: L'ENT, UN CADRE DE CONFIANCE 

| module 33807 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Se familiariser avec le cadre de confiance de l'ENT, découvrir l'ENT à travers des 
exmples pratiques. 

Contenu 
Présentation du cadre de confiance de l'ENT. Découverte de l'ENT (utilisateur, 
administrateur). Exemples de pratiques.

Condition(s) particulière(s) 
Formation en salle. Parcours Magistère en 
 support.

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC - ORIENTATION : PROJET ORIENTATION EN EPLE
| dispositif  23A0310563 

VOLET ORIENTATION DU PROJET D'ÉTABLISSEMENT
| module 34933 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
Formation au plus près 
des besoins des agents 

Public 
Principaux de collège 
et Adjoints 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Elaborer le volet orientation du projet d'établissement. 

Contenu 
Enjeux de l'orientation ,diagnostic en matière de politique d'orientation, démarche 
de projet ,identification des indicateurs,définition des objectifs ,les actions et 
modalités,le public ciblé.

Condition(s) particulière(s) 
Formation en présentiel

Modalité 
PRESENTIEL 

Responsable pédagogique 
Josette LINA 

Responsable organisationnel 
Josette LINA 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: FORMER ET CERTIFIER AUX COMPETENCES NUMERIQUES
| dispositif  23A0310115 

PILOTER LA FORMATION DES ELEVES AUX COMPETENCES NUMERIQUES
| module 33813 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
MANAGERIALES ET DE 
PILOTAGE DES 
CADRES 

Public 
Personnels de 
direction 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Comprendre les enjeux de la formation des élèves au numérique. Etre capable de 
développer une stratégie de formation des élèves dans son établissement. 
Maîtriser l'usage de Pix pour la formation. 

Contenu 
Sensibilisation aux enjeux du numérique pour les élèves. Pistes de développement 
des compétences numériques au sein d'un établissement. Usages de Pix.

Condition(s) particulière(s) 
Formation en salle. Parcours Magistère en support.

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: FORMER ET CERTIFIER AUX COMPETENCES NUMERIQUES 

| dispositif  23A0310115 

PILOTER FORMATION COMPETENCES NUMERIQUES ELEVES CERTIFIER LES ELEVES AUX 
COMPETENCES NUMERIQUES

| module 33814 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale  
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Comprendre les enjeux de la formation des élèves au numérique. Etre capable de 
développer une stratégie de formation des élèves dans son établissement. 
Maîtriser l'usage de Pix pour la formation. 

Contenu 
Sensibilisation aux enjeux du numérique pour les élèves. Pistes de développement 
des compétences numériques au sein d'un établissement. Usages de Pix.

Condition(s) particulière(s) 
Formation en salle. Parcours Magistère en 
 support.

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: DEVELOPPER, CERTIFIER SES COMPETENCES NUMERIQUES
| dispositif  23A0310424 

DEVELOPPER SES COMPETENCES NUMERIQUES PIX+EDU
| module 34546 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels 
encadrements 

Durée 
9 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Développer et certifier ses compétences numériques. 

Contenu 
Présentation du dispositif PIX, présentation des outils numériques de l'académie. 
Formation personnalisée :- Diagnostique- Parcours personnalisé en fonction des 
besoins identifiés- Possibilité de certification

Condition(s) particulière(s) 
Stage hybride

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: NUMÉRIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310539 

NUM: LE RGPD POUR LES EPLE 

| module 34854 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Informer, sensibiliser, responsabiliser au respect du RGPD 

Contenu 
Présentation du RGPD dans le contexte de l'EPLE. Comprendre la terminologie. 
Tenir un registre des activités de traitement. Bases légales et consentement.

Condition(s) particulière(s) 
En salle

Modalité 
PRESENTIEL 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 

Page 11 / 21

PAF 2023 / 2024 – Encadrement



Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: NUMÉRIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310539 

NUM: LES ENJEUX DE LA PROTECTION DES DONNÉES PERSONNELLES 

| module 34855 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
2 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Informer sur les enjeux de la protection des données personnelles. 

Contenu 
Sensibilisation. Présentation des enjeux personnels et éducatifs. La sécurisation 
de l'environnement de travail.

Condition(s) particulière(s) 
Stage en distanciel

Modalité 
A DISTANCE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: NUMÉRIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310539 

NUM: CHOIX ÉCLAIRÉ D'APPLICATIONS 

| module 34856 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
2 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Choisr ses applications dans le repect du RGPD 

Contenu 
Analyse d'applications avec traitements de données personnelles. Organiser les 
demandes de traitement.

Condition(s) particulière(s) 
Stage en présentiel

Modalité 
PRESENTIEL 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: NUMÉRIQUE ET CADRE DE CONFIANCE
| dispositif  23A0310539 

NUM: L'ENT, UN CADRE DE CONFIANCE 

| module 34857 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction et 
inspecteurs 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Se familiariser avec le cadre de confiance de l'ENT, découvrir l'ENT à travers des 
exmples pratiques. 

Contenu 
Présentation du cadre de confiance de l'ENT. Découverte de l'ENT (utilisateur, 
administrateur). Exemples de pratiques.

Condition(s) particulière(s) 
Formation en salle. Parcours Magistère en 
 support.

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: FORMER ET CERTIFIER AUX COMPÉTENCES NUMÉRIQUES
| dispositif  23A0310540 

NUM: PILOTER LA FORMATION DES ÉLÈVES AUX COMPÉTENCES NUMÉRIQUES 

| module 34858 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
MANAGERIALES ET DE 
PILOTAGE DES 
CADRES 

Public 
Personnels de 
direction 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Comprendre les enjeux de la formation des élèves au numérique. Etre capable de 
développer une stratégie de formation des élèves dans son établissement. 
Maîtriser l'usage de Pix pour la formation. 

Contenu 
Sensibilisation aux enjeux du numérique pour les élèves. Pistes de développement 
des compétences numériques au sein d'un établissement. Usages de Pix.

Condition(s) particulière(s) 
Formation en salle. Parcours Magistère en support.

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENC NUM: FORMER ET CERTIFIER AUX COMPÉTENCES NUMÉRIQUES
| dispositif  23A0310540 

NUM: CERTIFIER LES ÉLÈVES AUX COMPÉTENCES NUMÉRIQUES 

| module 34859 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
NUMERIQUES 
PROFESSIONNELLES 
DES AGENTS 

Public 
Personnels de 
direction 

Durée 
3 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Comprendre les enjeux de la formation des élèves au numérique. Etre capable de 
développer une stratégie de formation des élèves dans son établissement. 
Maîtriser l'usage de Pix pour la formation. 

Contenu 
Sensibilisation aux enjeux du numérique pour les élèves. Pistes de développement 
des compétences numériques au sein d'un établissement. Usages de Pix.

Condition(s) particulière(s) 
Formation en salle. Parcours Magistère en 
 support.

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
Sébastien BIRBANDT 

Responsable organisationnel 
Sébastien BIRBANDT 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENCADREMENT PER DIR :RESPONSABILITÉS FINANCIÈRES ET JURIDIQUES DES 
CHEFS D'ÉTABLISSEMENT 

| dispositif  23A0310461 

POSER LES PRÉALABLES À LA CULTURE JURIDIQUE
| module 34656 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
MANAGERIALES ET DE 
PILOTAGE DES 
CADRES 

Public 
Chefs 
d'établissements ou 
adjoints 

Durée 
8 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Créer une culture juridique commune 

Contenu 
responsabilité des chefs, hiérarchie des normes,déontologie, éthique, valeurs

Condition(s) particulière(s) 
Parcours magistère libre

Modalité 
A DISTANCE 

Responsable pédagogique 
Christophe MARQUIER 

Responsable organisationnel 
Christophe MARQUIER 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENCADREMENT PER DIR :RESPONSABILITÉS FINANCIÈRES ET JURIDIQUES DES 
CHEFS D'ÉTABLISSEMENT 

| dispositif  23A0310461 

JOURNÉES PRÉSENTIELLES : FINANCIER ET JURIDIQUE
| module 34657 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
MANAGERIALES ET DE 
PILOTAGE DES 
CADRES 

Public 
Chefs 
d'établissements et 
adjoints 

Durée 
12 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
renforcer les connaissances juridiques et financières par l'apport de connaissances 
et les exercer par des exemples concrets 

Contenu 
Alternance de conférences et ateliers juridiques et financiers

Condition(s) particulière(s) 
Deux jours en présence

Modalité 
PRESENTIEL 

Responsable pédagogique 
Christophe MARQUIER 

Responsable organisationnel 
Christophe MARQUIER 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENCADREMENT PER DIR :RESPONSABILITÉS FINANCIÈRES ET JURIDIQUES DES 
CHEFS D'ÉTABLISSEMENT 

| dispositif  23A0310461 

CONFÉRENCES APPROFONDISSEMENT JURIDIQUE
| module 34658 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
MANAGERIALES ET DE 
PILOTAGE DES 
CADRES 

Public 
Chefs 
d'établissements et 
adjoints 

Durée 
8 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Consolider les connaissances juridiques 

Contenu 
santé et sécurité au travail,protection des données,actes administratifs

Condition(s) particulière(s) 
Parcours magistère

Modalité 
A DISTANCE 

Responsable pédagogique 
Christophe MARQUIER 

Responsable organisationnel 
Christophe MARQUIER 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

ENCADREMENT PER DIR :RESPONSABILITÉS FINANCIÈRES ET JURIDIQUES DES 
CHEFS D'ÉTABLISSEMENT

| dispositif  23A0310461 

SÉCURISER LA PRISE DE DÉCISION
| module 34659 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
MANAGERIALES ET DE 
PILOTAGE DES 
CADRES 

Public 
Chefs 
d'établissement et 
adjoints 

Durée 
12 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Renforcer les compétences juridiques et financières 

Contenu 
Conférences et ateliers :compte financier, sécurité des biens et des personnes, 
analyse financière

Condition(s) particulière(s) 
deux jours

Modalité 
PRESENTIEL 

Responsable pédagogique 
Christophe MARQUIER 

Responsable organisationnel 
Christophe MARQUIER 
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Académie de Martinique. Plan académique de formation 2023-2024 

RH - ENQUETES ADMINISTRATIVES
| dispositif  23A0310467 

RH - FORMATION A L'ENQUETE ADMINISTRATIVE
| module 34671 

candidature AVEC CANDIDATURE INDIVIDUELLE 

Type de plan 
FORMATION 
ENCADREMENT 

Priorité nationale 
COMPETENCES 
MANAGERIALES ET DE 
PILOTAGE DES 
CADRES 

Public 
Tout agent 
susceptible d'être 
mandaté pour 
conduire une enquête 
administrative. 

Durée 
12 heures 

Pensez à consulter les 
formations inter 
catégorielles, inter-
degrés, inter missions, 
interlangues et/ou 
interdisciplinaires 

Objectif(s) 
Identifier le cadre procédural approprié - Respecter le cadre juridique et la 
procédure de réalisation d'une enquête administrative - Respecter le cadre 
méthodologique - Rédiger avec discernement le rapport d'enquête.

Contenu 
LES SITUATIONS NECESSITANT UNE ENQUETE ADMINISTRATIVE RH- LES 
OBJECTIFS DE L'ENQUETE ADMINISTRATIVE - LES MOYENS DE L'ENQUETE 
ADMINISTRATIVE - LE RAPPORT D'ENQUETE ADMINISTRATIVE

Condition(s) particulière(s) 
Recueil des besoins à distance, webinaire d'échange, formation en présentiel, 
analyse de pratique à distance, évaluation à chaud et à froid à distance

Modalité 
HYBRIDE 

Responsable pédagogique 
François POPULO 

Responsable organisationnel 
David SALPETRIER 
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